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Asignacion de establecido en phes i ! Verificar el que cumplen
funciones fuera de Zona de el manual de Zona de Son w&q o cumplimiento | Secretariode | con las
su competencia riesgo Alta funciones y riesgo Alta pracs mwm dir of de E:Qo:om despacho Eaﬁozmm
competencias Riesgo. segun manual wow_m“ﬁ”nwm
o Establecer
.mv__om»z.o : compromisos Objetivos y
. establecido Reducir,
Incumplimiento de Zona de ara la evitar comportament metas
metas establecidas riesgo M< sluacion del Zona de o Bv_m — alesy Secretariode | cumplidas/
para el funcionario Extrenia desempefio riesgo Alta transferir ol "Mwo..m_om con | despacho ﬂwm_uom y
laboral Riesgo. funcionarios a trazadas
evaluar
ELABORO REVISO APROBO
NOMBRE:
CARGO:
FECHA:
- e e h 6 68 60 6 6 4 a A 4 o A 4 ' W W W Y N R Y N R NN Y NN N RN



COMPONENTE ADMINISTRACION DEL RIESGO CODIGO: CAR-MR-01
VERSION: J
FECHA: 19/06/2015
MAPA DE RIESGOS
PAGINA 8 DE 15

NIVEL APOYO PROCESO: GESTION DEL TALENTO HUMANO
CONTROLES NUEVA OPCIONES DE ACCIONES DE
OBJETIVO RIESGO EVALUACION EXISTENTES EVALUACION MANEJO CONTROL RESPONSABLE INDICADOR
o esiablecido Reduor, | Evaluar g 152U
“” mnmﬂ.wﬁﬂo%ﬂ del N.o:m de parala T N.o:m de Muhwhu_m o Mc_ﬁzmam:a Secretario de .om:w_mmoa:
fahcinastio riesgo Alta MM“”HM.MMo%_ riesgo Alta ﬁ:&m:._. of tmclonarios despacho ﬁwhawhmo.onm\
laboral Riesgo. DbjivO funcionarios
NIVEL APOYO
CONTROLES NUEVA OPCIONES DE ACCIONES DE
OBJETIVO RIESGO EVALUACION EXISTENTES EVALUACION MANEJO CONTROL RESPONSABLE INDICADOR
Disefiar
documento
donde se
encuentren
definidos las
politicas y
» o e bjetivos de
Desvio de politicas, Aplicacion del : oDy
objetivos y metas Zona de plan de N.ozm de )mcs__. el . calidad. Oficina d Politica de
riesgo riesgo, reducir | Establecer
Desarrollar la actividad | establecidos por la riesgo alta auditorias 90, h contratacion calidad
moderada el riesgo omadas de
contractual para Entidad 9 J ibilizacié
obtener los bienes, mm_“m_ W
servicios y obras que esbiger .
demanda s funcionarios
administracion oo_m _dm_.m.mﬂo
Municipal, para m_u. wo ' _Mm y
satisfacer las - ".Mzmom o
necesidades con Mm,_ w_ -
observancia de los ol
principios que rigen la criterios v_m_,m
funcion administrativa i mr he
Manual de Reducir oportunidad y
Identificacion contratacién y evitar ! el manejo Numero de
inadecuada de los Zona de decretos Zona de com w lic 0 adecuado de | Oficina d requerimiento
requerimientos de riesgo Alta reglamentario riesgo Alta 1A ?M aric ol los contratacion s/namero de
los procesos S Riesao requerimiento procesos*100
g s de cada
proceso.
Estructurar
procedimiento
REVISO APROBO
NOMBRE:
CARGO:
FECHA:
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NIVEL APOYO

CONTROLES Pl NUEVA OPCIONES DE ACCIONES DE RESPONSABLE INDICADOR

OBJETNVG RIES0O P| 1| EVALUACION EXISTENTES EVALUACION MANEJO CONTROL

o el manual
de compras y
contrataciones
de la Entidad
Asegurarse
antes de
cualquier
modificacion
la verificacion
y revision
Reducir, juridica de
evitar, requisitos 2
compartir o ooﬂ:.mﬂ:m_mm. Oficina d
transferir el Establecery
Riesgo definir
controles
especificos en
el Manual de
compras y
contrataciones

Manual de
contratacion y
Zona de decretos 4 Zona de
riesgo Alta reglamentario riesgo Alta
s

Modificacion de
requisitos que 2|4
afecten el tramite

Manual de
contratacion contratacion

Manual de
contratacion y
decretos
reglamentario
s

: Establecer el
Zona de Asumir el manual da

1| 3| riesgo riesgo, reducir i
> contratacion
moderada el riesgo de la Entidad.

Zona de
riesgo
moderada

Inexactitud en la 203

tramitacién Contratos

Revisary
aprobar el
pliego de
condiciones
por el
responsable Oficina d NA
de la actividad | contratacion :
contractual y
Establecer el
manual de
contratacion
de la Entidad.

Reducir,
evitar,
compartir o
transferir el
Riesgo

Informacion
incompleta o 3|4
ambigua contenida
en los pliegos.

Zona de Cumplimiento
riesgo de la norma 114
Extrema

Zona de
riesgo Alta
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NIVEL APOYO

OBJETIVO

RIESGO

EVALUACION

CONTROLES
EXISTENTES

NUEVA
EVALUACION

OPCIONES DE
MANEJO

ACCIONES DE
CONTROL

RESPONSABLE

INDICADOR

Trafico de
influencias

Zona de
riesgo Alta

Estatuto
anticorrupcion

Zona de
riesgo Alta

Reducir,
evitar,
compartir o
transferir el
Riesgo

Revisary
aprobar el
pliego de
condiciones
por el
responsable
de la actividad
contractual
Establecer el
manual de
contratacion
de la Entidad.

Oficinad
contratacion

N.A

Fraccionamiento

técnico,

Zona de
riesgo alta

Estatuto
anticorrupcién

Zona de
riesgo
moderada

Asumir el
riesgo, reducir
el riesgo

Estandarizar
los modelos
de actos de
declaratoria
de
procedimiento
desierto
dependiendo
de los criterios
sefialados en
los pliegos
estandarizado
S

N.A

Ausencia de
controles o

estandares para la

elaboracion de
contratos.

Zona de
riesgo
moderada

Estatuto
anticorrupcion

Zona de
riesgo
moderada

Asumir el
riesgo, reducir
el riesgo

Estandarizar
las minuta de
los contratos
que
usualmente
celebra la
entidad.
Establecer el
manual de
contratacion
de la Entidad.

Oficina d
contratacién

Contrafos bien
realizados

Falta de idoneidad
de los interventores

Zona de
riesgo

Manual de
interventoria y
estudio de

Zona de
riesgo Alta

Reducir,
evitar,
compartir o

Establecer
requisitos de
competencia

Oficina d
contratacion

Informes de
interventoria

ELABORO

REVISO

APROBO

CARGO:

FECHA:
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NIVEL APOYO

OBJETIVO

RIESGO

EVALUACION

CONTROLES
EXISTENTES

NUEVA
EVALUACION

OPCIONES DE
MANEJO

ACCIONES DE
CONTROL

RESPONSABLE

INDICADOR

Extrema

idoneidad de
supervisores

transferir el
Riesgo

parala
ejecucion de
interventorias,
conforme al
tipo de
contrato.
Verificar el
cumplimiento
de
competencias
de los
interventores
que
supervisan la
ejecucion de
contratos.
Establecer el
manual de
contratacion
de la Entidad

Inadecuado control

del contrato

Zona de
riesgo
Extrema

Manual de
interventoria y
estudio de
idoneidad de
supervisores

Zona de
riesgo
Extrema

Reducir,
evitar,
compartir o
transferir el
Riesgo

Contratar
personal
externo para
ejercer las
interventorias.
Realizar
seguimiento y
verificacion de
los informes
de
Interventoria.

Oficina d
contratacion

Procesos de
seguimiento

Incumplimiento de

las clausulas
contractuales

Zona de
riesgo
Extrema

Aplicacion de
pélizas

Zona de
riesgo Alta

Reducir,
evitar,
compartir o
transferir el
Riesgo

Vigilancia por
parte de
Control
Interno sobre
el
cumplimiento
de las
clausulas
contractuales

Oficinad
contratacion

FECHA:
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NIVEL APOYO

OBJETIVO RIESGO EVALUACION e (vl Wl | TR A TROL" | RESPONSABLE |  INDICADOR
y las reglas de
interventoria

Manual de i
Fona da interventoria y MMM.._.Q_., Establecer el
Irregularidades por riesgo estudio de 115 Zona de . o:..vw e manual de Oficina d
parte del interventor Exvoma idoneidad de riesgo Alta Sanitaris & contratacién contratacion
supervisores Riesgo de la Entidad.
Liquidacién o pagos S ——— Control M,mmm.“,o._., Establecer el
ejecutados sin la riesgo interno 114 Zona de c oBu_m i manual de Oficinad
entrega total de Exboma disciplinario riesgo Alta Sransfarit-ol contratacion contratacion
productos Riesgo. de la Entidad.
Importante
conforme a la
definicion de
politicas,
objetivos,
metas y
planes y
programas de
la entidad, el
establecimient
Reducir, 3 n.m
Medicion tardia de Zona de Mwm:.“._.w_ de Zona de evitar, Mn%_.moﬂoqﬂw de %Mﬁw_ da
indicadores del riesgo ti6n 2| 5| riesgo compartir o P i6n
proceso Extrema e Extrema transferir el proceso, que | ges
Riesgo aseguren la
medicién del
desempeiio
de los
mismos.
- Establecer
metodologia
para la
medicion de
indicadores de
Gestion por
proceso.
ELABORO REVISO APROBO
NOMBRE:
CARGO
FECHA:
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NIVEL APOYO

OBJETIVO

RIESGO

EVALUACION

CONTROLES
EXISTENTES

NUEVA
EVALUACION

OPCIONES DE
MANEJO

ACCIONES DE
CONTROL

RESPONSABLE

INDICADOR

- Realizar
auditorias al
proceso para
verificar el
cumplimiento
en la medicion
de los
mismos.

NIVEL EVALUACION

PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMEINTO AL SCI

CONTROLES NUEVA OPCIONES DE ACCIONES DE
OBJETIVO RIESGO EVALUACION EXISTENTES EVALUACION MANEJO CONTROL RESPONSABLE INDICADOR
Realizar plan
Incumplimiento en el Zona de Plan de Zona de Asumiry de auditorias Jefe de Numero de
desarrolio de riesgo ancitorias riesgo Reducir el a los distintos conirol intern auditorias
auditorias Extrema Moderada riesgo procedimiento realizadas
s
El incumplimiento a Reducir, Presentar Numero de
las acciones Zona de Cronograma Zona de evitar, informes Jatsde informes
Determinar la calidady | correctivas riesgo de informes a Hesco Alt compartir o dentro de los cankol inlsmo presentados/i
efectividad de los sugeridas por los Extrema rendir g transferir el términos nformes
controles intemos a entes de control riesgo legales solicitados
nivel de los procesos, Tener en
pemnitiendo emprender Reducir, cuenta la
Wwbwwwﬁﬁﬂw oam ol Prevaricato por Zona de Aplicacion de Zona de MM“WMW o Q.M_H_M_,\m_mﬂn_“ Jefe de meﬂhmmw _M n
control requeridas. accioén o por omision riesgo Alta la norma riesgo Alta Euinstei Ml aaade control intemo antidad
riesgo control y
seguimiento
Reducir 5
; i Realizar ke 2y
perdida de la MMMMoao Copias de Zona de MM__.“_mm.m - periodicament | Jefe de MMﬂMM_MMMMm
informacion Extrema seguridad riesgo Alta tanstedr el M cﬂn:w%%aam control intemo del riesgo
riesgo 9
ELABORO REVISO APROBO
NOMBRE:
CARGO
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